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Plan Estratégico “Calidad y Excelencia en el Control 
Fiscal” 2020-2021

El Plan Estratégico “Calidad y Excelencia en el Control Fiscal” desarrollado por la 
Contraloría Departamental del Guaviare para el periodo 2020 -2021, define 

trayecto estratégico de la propuesta formulada en la Asamblea Departamental 
del Guaviare para la administración de la Contraloría y acoge los conceptos 

establecidos por la Ley 1753 de 2015 y demás normas reglamentarias y 
complementarias, en lo que hace referencia a la definición de objetivos, estrategias, 

programas, proyectos, metas y responsables.



Ejercer control y vigilancia fiscal con calidad, excelencia,
oportunidad, integridad, independencia y efectividad;
fomentando la participación ciudadana, el buen manejo de los
recursos públicos y la valoración de los recursos ambientales, con un
talento humano competente y dispuesto, aplicando el
conocimiento y la tecnología, que contribuya al cumplimiento de los
fines esenciales del estado y el mejoramiento continuo de las
entidades vigiladas para un desarrollo sostenible.

Misión



En el año 2021, La Contraloría General del Departamento del
Guaviare se consolidará como un órgano de control y vigilancia
fiscal con impacto real en contra de cualquier acto de corrupción y
se posicionará líder a nivel nacional por su calidad y excelencia en el
control fiscal oportuno y participativo que contribuya al buen
manejo de los recursos, para generar un mayor bienestar a la
comunidad Guaviarense.

Visión



Vigilar la gestión fiscal con 
calidad, excelencia y 

articulado con los 
macroprocesos misionales

Fortalecer el control fiscal 
participativo con calidad

Fortalecer el talento 
humano, asegurar el 
funcionamiento y la 

organización de la 
contraloría departamental 
del Guaviare para el logro 

de los resultados



Despacho del Contralor 
Departamental del Guaviare 

Contraloría Auxiliar 
de Control Fiscal

Dirección 
Administrativa y 

Financiera

Contraloría Auxiliar  
de Responsabilidad 
Fiscal y Jurisdicción 

Coactiva 

Estructura orgánica
Aprobada mediante las Ordenanzas No. 135 y 136 del 2014



Durante la Gestión de la Contraloría Departamental del Guaviare 

en la Vigencia 2020, se evidenciaron 35 Hallazgos Fiscales a las  

Entidades Auditadas por valor de:

3.310.496.982



01 Gestión
Control Fiscal

02 Gestión 
Responsabilidad 
Fiscal y Jurisdicción 
Coactiva

03 Participación 
Ciudadana

04 Gestión 
Administrativa

05 Gestión 
Financiera
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GESTIÓN

CONTROL FISCAL



Principios y 
sistemas 

del control 
fiscal

Rendición 
de cuentas

Control 
ambiental

Control 
Interno

De 
legalidad

De gestión

De 
resultados

Financiero

Revisión de 
cuentas

EFICIENCIA

EFICACIA

ECONOMÍA

EQUIDAD

VALORACIÓN 
COSTOS 
AMBIENTALES



Nuestros sujetos y puntos de control fiscal
°



Nuestros sujetos y puntos de control fiscal



Nuestros sujetos y puntos de control fiscal



Nuestros sujetos y puntos de control fiscal



Plan General de Auditoria Territorial - 2020



Entidades Auditadas



Plan General de Auditoria Territorial - 2020

PRESUPUESTO VIGILADO



Hallazgos fiscales a Entidades Auditadas



Hallazgos a Entidades Auditadas y Evaluadas
TIPO DE HALLAZGOS



Consolidado de los hallazgos del Proceso de Control 
Fiscal 2020



Pronunciamiento sobre Estados Contables 2020



Planes de Mejoramiento Evaluados dentro del PGAT 2020



Planes de mejoramiento con cumplimiento satisfactorio



Planes de mejoramiento con cumplimiento parcialmente 
satisfactorio



Informe anual sobre el 
estado de los recursos 

naturales y del ambiente 
del Departamento del  

Guaviare



La Contraloría Departamental del Guaviare, elabora y entrega cada año, el
Informe del Estado de los Recursos Naturales y del Ambiente. Mediante un
propósito investigativo y profesional recoge los principales aspectos de la
gestión ambiental que desarrolló el departamento en sus cuatro municipios,
además de brindar una prospectiva analítica de la forma en la que las
administraciones locales realizaron su gestión para proteger y potencializar el
uso sostenible de los recursos naturales.

Informe anual sobre el estado de los recursos naturales y 
del ambiente del Departamento del  Guaviare



Gestión Ambiental a nivel Departamental

La principal problemática ambiental por la que
atraviesa el departamento del Guaviare es la
deforestación, con unos índices muy elevados que han
ocasionado alertas a nivel mundial y nacional.
Aproximadamente unas 13.000 hectáreas fueron
deforestadas en el año 2019, aunque disminuyo con
relación al 2018.
El departamento del Guaviare en la vigencia del 2019 
fue el segundo mayor deforestado del país, el primero 
fue el Caquetá

Problemática ambiental - Deforestación 







Actualmente está haciendo presencia Visión Amazonia,
que es una iniciativa del gobierno de Colombia que con el
apoyo financiero del Reino de Noruega, el Reino Unido de
Gran Bretaña e Irlanda del Norte y la República Federal de
Alemania a través del banco KfW



Mejora de la gobernanza forestal01
Los cinco pilares de Visión Amazonía

Desarrollo sectorial 
sostenible y planificación02
Desarrollo Agro-Ambiental03

Gobernanza ambiental de 
los territorios indígenas04

Actividades 
habilitantes05



Mercado de Tierras: La presión por ocupación del territorio a nivel nacional, hace que muchas 
personas del interior del país adquieran tierras a precios muy cómodos en el departamento del 
Guaviare. (Mercado de tierras)
La extracción de madera: a partir de la tala rasa del bosque para establecimiento de potreros es 
una causa secundaria de la deforestación. La mayor parte de la madera de la amazonia del 
Guaviare se quema y se pudre.
El establecimiento de cultivos ilícitos: sigue siendo una causa importante de deforestación en el 
departamento del Guaviare, (7.285 hectáreas entre el Guaviare y sur del meta) a pesar de su 
disminución para el año 2019. 
Inundaciones e incendios forestales



Protección de humedales: El loteo o parcelación ilícita que se está realizando en cercanías del
perímetro del casco urbano de San José, donde se ve un crecimiento desordenado e irresponsable,
donde no cuentan con servicios públicos y donde solamente se están lucrando unos negociantes de
terrenos, que a futuro le dejan una gran problemática al municipio. Causando la parcelación de
humedales, contaminación de fuentes hídricas, construcción de vías sin permisos, deposición de
residuos sólidos en lugares no adecuados.



El Resguardo indígena Nukak Maku. Su
territorio está siendo desbastado en su mayor
expresión, para establecer pastos, cultivos de
coca o vender parcelas al mejor postor. Ya la
deforestación y las vías dividieron al resguardo en
dos. Las tierras de Caño Macu, Caño Mosco y
Caño Flor pasaron a manos de particulares. Es
común escuchar a personas que dicen tener
2.000, 3.000 y hasta 10.000 hectáreas. Que
dividen y vende a más gente de la zona o de otras
partes del país. Se podría decir que
aproximadamente ya han acabado con unas
100.000 hectáreas de todo el resguardo.



Imágenes de Caño Macu y
Caño Mosco al interior Del
Resguardo Nukak, ya se
unieron con el Rio Inírida.



Vías Ilegales: El tema relacionado con la
apertura de vías al interior de zonas protegidas,
hace que sea el motivo suficiente para que
colonos y personas de otras partes del país se
repartan las tierras y empiecen a deforestarlas.
Vías como la marginal de la selva, la vía
Calamar - Miraflores, la red de vías entre el Rio
Unilla y El Itilla en el municipio de Calamar, las
vías que ya se conectaron con el Rio Inírida
atravesando el resguardo Nukak Maku, en El
Retorno la via a la vereda La Paz, entre muchas
otras; están ocasionando un enorme problema
ambiental al departamento del Guaviare.



La Frontera Agrícola: La ampliación de la frontera agrícola no planificada está haciendo
bastante daño a los ecosistemas del Guaviare, donde ya es un hecho ver plantaciones de palma
africana en llanuras de la trocha ganadera y que corresponden a zonas protegidas por la Ley
2da de 1959 (Deforestación masiva).
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GESTIÓN 

RESPONSABILIDAD FISCAL Y 
JURISDICCIÓN COACTIVA



en Trámite

Indagaciones  Preliminares



Procesos Ordinarios de Responsabilidad Fiscal  



Procesos Verbales de Responsabilidad Fiscal



Procesos de Jurisdicción Coactiva 

25
Total procesos de Jurisdicción Coactiva durante la vigencia 2020



Procesos Administrativo Sancionatorio
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PARTICIPACIÓN CIUDADANA



Promoción 
programa Contralor 

Estudiantil

Capacitación

Talleres y 
Conversatorios

Institucional -Servidores 
Públicos -- Actores Sociales

Comisiones Permanentes 
Anticorrupción y 

Transparencia 

Apoyo a 
Veedurías 

Ciudadanas

Atención de Peticiones, 
Quejas, Reclamos y 

Denuncias



Hallazgos denuncias tramitadas dentro de la vigencia 2020



° °

Programa Contralor Estudiantil



Instancias de Participación y Control Social



Capacitación Actores Sociales e Institucionales
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ADMINISTRATIVA



La gestión realizada en el área de Administrativa y
Financiera está enmarcada en procedimientos
administrativos que permiten el funcionamiento de la
Entidad, para el desarrollo la parte misional de manera
eficiente, logrando alcanzar los objetivos del Plan
Estratégico.



Capacitación  Presencial
Proceso de responsabilidad 
fiscal servidores de la contraloría departamental del Guaviare.

Proceso de jurisdicción 
coactiva servidores de la contraloría departamental del Guaviare.

manejo de la prueba servidores de la contraloría departamental del Guaviare.
hallazgos servidores de la contraloría departamental del Guaviare.
tablas de retención 
documental servidores de la contraloría departamental del Guaviare.

gestión del talento humano servidores de la contraloría departamental del Guaviare.
MIPG -SIGEP- evaluación de 
desempeño servidores de la contraloría departamental del Guaviare.



Contratación Estatal 
Funcionarios de los entes auditados, comunidad, servidores 
públicos, funcionarios o particulares que laboren oficinas 
jurídicas de contratación.

Control fiscal desde la 
perspectiva del sujeto 
de control y veedor

Funcionarios de los entes auditados, comunidad, servidores 
públicos, funcionarios o particulares que laboren oficinas 
jurídicas de contratación.

Controles a 
Contratación

Funcionarios de los entes auditados, comunidad, servidores 
públicos, funcionarios o particulares que laboren oficinas 
jurídicas de contratación.

Capacitación  Virtual



Sistema de Gestión y Seguridad en el trabajo
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PRESUPUESTAL Y 
FINANCIERA



$1.422.370.231
MIL CUATROCIENTOS VEINTIDÓS MILLONES TRESCIENTOS 

SETENTA MIL DOSCIENTOS TREINTA Y UN PESOS 

Ejecución Presupuestal de Ingresos



Ejecución Presupuestal de Ingresos

$ 1.155.126.065 $ 267.244.166 $ 1.422.370.231
$ 1.155.126.065 $100.000.000 $ 1.255.126.065

$  64.258.244 $ 64.258.244
$ 5.422.821 $ 5.422.821

$ 31.630.654 $ 31.630.654
$  65.932.447 $ 65.932.447



Ingresos – Cuota de fiscalización

$ 1.141.799.984 $ 1.078.203.831 $ 1.069.015.302 $ 1.255.126.065
$ 367.303 $ 378.323 $ 5.286.287 $ 5.422.821

$ 27.920.592 $ 26.779.229 $ 36.617.031 $ 31.630.654

$ 46.265.762 $ 51.221.382 $ 60.434.389 $ 64.258.244

$ 56.877.947 $ 58.418.543 $ 62.426.829 $ 65.932.447

$ 1.173.231.588 $1.215.021.308 $ 1.233.779.838 $1.422.370.231



Comparativo anual  Ingresos – Cuota de fiscalización



Ejecución Presupuestal



Comparativo anual  Ejecución Presupuestal



GRACIAS

http://www.contraloriaguaviare.gov.co/

